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tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ 
/ŀƴŀǊŘǎ ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ 
5Ŝ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŀƴŀǊŘǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭΩŞǘŞ ŀǾŜŎ 
ƴƻǳǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŦŀƛǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǎ ǾƻƭŀǝƭŜǎ ǎǳǊ 
ƴƻǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳΣ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭŀŎǎ ǎƻƴǘ 
Ǉƭǳǎ ǇƻƭƭǳŞǎΦ /Ŝǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ŘŞƧŜŎǝƻƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ŜũŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŜǊ ƴƻǎ ƭŀŎǎΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ 
WŜ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŜƴǘ Ł ǎΩŀǊǊşǘŜǊ ƛŎƛ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŞΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ 
ŎƘƻǎŜ Ŝǎǘ ǎǶǊŜ Υ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƎŜƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ōŜŀǳŎƻǳǇΦ 
WŜ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ŘƻƴŎ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƴƻǳǊǊƛǊΤ ƛƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ 
ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŞŎǳǊŜǳƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ ǎΩƛƭǎ 
ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ǘǊƻǇ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŀǳȄ Ŭƭǎ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎΦ 

 
tƘƻǎǇƘƻǊŜ  
[Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ŎǊƻƛǎǎŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳΦ [ŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ 
Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ hƴ ƳŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ 
ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ƎŀȊƻƴ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜǎ ƭŀŎǎΦ [Ŝǎ ŜƴƎǊŀƛǎ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ŞǇŀƴŘǳǎ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ Řǳ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǇƛǎǎŜƴƭƛǘǎΦ 
[Ŝ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ŀōƻƴŘŀƴǘŜǎ ǊŀƳŝƴŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩŀƭƎǳŜǎ ōƭŜǳ-ǾŜǊǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΦ 
WΩƛƴǾƛǘŜ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƭŀŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ł ŞǾƛǘŜǊ 
ƭΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇŜƭƻǳǎŜΦ 
 
 

WΩŀƛƳŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǳ {ŀƎǳŜƴŀȅ-[ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ 
tƻǳǊ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ¢±! Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ζWΩŀƛƳŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǳ {ŀƎǳŜƴŀȅς[ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴηΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мр ŀƻǶǘ ǉǳŜ 
ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ .ŜǊƴŀǊŘ ƴƻǳǎ ŀ ǊŜƴŘǳ ǾƛǎƛǘŜΦ [Ŝ ǘƻǳǊƴŀƎŜ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜǧŜ [ŀ aƻǉǳƛƴŜ Ŝǘ ŎƘŜȊ /ƻƴŦŜŎǝƻƴ LƳŀƎƛƴŜΣ ŘŜǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ aƻǉǳƛƴΦ 
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bƻǳǾŜƭ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƻƴǘ Ǉǳ 
ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜƳǇƭƻȅŞΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ 
ƳŀŘŀƳŜ [ȅƴŘŀ {ƛƳŀǊŘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩǳƴ ŀƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 
Ŝƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜΣ Ŝƴ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ 
ǉǳŜ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŞǾƻƭǳŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ 
ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΦ 
 

sǳǾǊŜ ŘΩŀǊǘ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ  
[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ 
ǾŀƭŜǳǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мрл лллϷΣ ƭŀ ζtƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘǎ Ł ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Ł 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎη ǎǝǇǳƭŜ ǉǳΩǳƴŜ 
ǆǳǾǊŜ ŘΩŀǊǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŞŜ Ł ǳƴ ŀǊǝǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ŬŎƘƛŜǊ Řǳ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŘƛǝƻƴ ŦŞƳƛƴƛƴŜΦ [ΩǆǳǾǊŜ 
ǊŜǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǎΩƛƴǝǘǳƭŜ ζ±h¦{η Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƧŜǳƴŜ 
ŀǊǝǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ vǳŞōŜŎΣ aŀǊŎ-!ƴǘƻƛƴŜ /ƾǘŞΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ Ł ƴƻǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀŘƳƛǊŜǊ ŎŜǧŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ŘŜ ǝƭƭŜǳƭ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀƛǘƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ōƛŜƴΦ [Ŝǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǾƻƛƭŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŜƭ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǘŀǊŘŜǊΦ 

5ŜǊƴƛŜǊ ǊŀǇǇŜƭ 
!ƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ 

 
 

[ΩŀƴƴǳŀƛǊŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŘŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ǿƻǎ ŀƧƻǳǘǎ Ŝǘκƻǳ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 
 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŀ ǇŀƎŜ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǇƘƻǘƻ 
ǉǳƛ ƳŜǘ [ŀǊƻǳŎƘŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΚ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ƴƻǳǎ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƘŀǳǘŜ 
ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭΦ 
 
aŀǊƛŜ-.ŜƭƭŜ DƛǊŀǊŘ 
!ƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
пму сфр-ннлмΣ ǇƻǎǘŜ осло 
ƳōƎƛǊŀǊŘϪǾƛƭƭŜŘŜƭŀǊƻǳŎƘŜΦǉŎΦŎŀ 
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CANADA  

PROVINCE DE QUÉBEC 

AVIS PUBLIC 
CHANGEMENT DES ENDROITS 

DôAFFICHAGE DES AVIS PUBLICS 
 

Avis public est par les pr®sentes donn®, par le soussign® Martin 

Gagn®, directeur g®n®ral de la municipalit® de Larouche que : 

Le conseil municipal de Larouche a adopt®, le 17 juin 2013, une r®solution 

ayant pour objet de changer les endroits dôaffichage des avis publics. 

 

D®sormais, les avis publics municipaux et autres avis publics seront 

affich®s aux endroits suivants : 

H¹tel de ville, 610 rue L®vesque, Larouche 

Centre communautaire, 709 rue Gauthier, Larouche 

 
 

Donn® ¨ Larouche, ce 20
e
 jour de juin 2013. 

 

 

 

 

 

Martin Gagn®, directeur g®n®ral 
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A f f a i r e s  m u n i c i p a l e sA f f a i r e s  m u n i c i p a l e s   
wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƳŞǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜƴŘǊŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀǳȄ ƳƻǝŦǎ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ tƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀƧƻǳǘƻƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ǎƛǘǳŜǊ ƭŜ ƳƻǝŦ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻǳ Ł ǾŞǊƛŬŜǊ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƻǳ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

Les prochaines séances du conseil municipal auront lieu 

les lundis 9 septembre et 7 octobre, dès 19h30. 

Bienvenue à tous! 

R®union du 17 juin 2013 
 

Acquisition dôun terrain dans le secteur Cascouia 
Monsieur Marc Fortin accepte de donner un terrain dans le secteur Cascouia ¨ la municipalit® de 
Larouche afin dôen faire un parc dôamusement. La municipalit® d®fraiera les co¾ts des 
professionnels pour lôacquisition dudit terrain. 
 

R®union du 8 juillet 2013 
 

Utilisation des gymnases de la Commission scolaire de la Jonqui¯re 
La politique sur lôutilisation des gymnases dans la Commission scolaire de la Jonqui¯re rendant 
difficile la location de ceux-ci par les populations rurales du territoire desservi par ladite 
Commission, mesdames les conseill¯res Francine Fortin et Suzanne Arpin ont ®t® d®l®gu®es ¨ 
d®poser le m®moire pr®par® par la municipalit® de Larouche aupr¯s des instances susceptibles 
de mener ¨ bien lôaccessibilit® des gymnases pour les municipalit®s rurales sur le territoire de la 
Commission scolaire de la Jonqui¯re. 
 

R®union du 5 ao¾t 2013 
 

Remplissage des accotements route des Fondateurs 
Autorisation de d®pense pour remplir et niveler les accotements sur la route des Fondateurs et sur 
le chemin Wilfrid-B®dard. 
 

R®paration de la voie ferr®e devant le 545 rue Gauthier 
Une demande a ®t® d®pos®e au Canadien National pour proc®der dôurgence ¨ la r®paration de la 
voie ferr®e devant le 545 de la rue Gauthier, ¨ Larouche.  

 

Lynda Simard, notre adjointe 

administrative, toute heureuse de 

nous présenter Julia, sa petite - fille 

née  l e  11  aoû t  de rn ie r . 

Félicitations à Marie - Ève, Kevin et 

Lynda. Bienvenue Julia!  
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Votre conseil municipal sôadresse ¨ lôensemble des citoyens de Larouche via un article dans Le Rappel, ¨ chacune des publications. 
Le but est dôapprofondir certains sujets dôint®r°t municipal et de permettre dôinformer davantage les gens sur les d®cisions, 
orientations, politiques, projets en cours ou autres sujets qui sont sous la gouverne du conseil municipal. 

 ê lôautomne 2009, lors des derni¯res ®lections municipales, ¨ d®faut dôavoir trouv® des candidat(e)s 
pour d®fendre notre capacit® ¨ administrer notre municipalit® de faon autonome, jôai os® poser ma 
candidature deux jours avant la fin du d®lai pr®vu pour la mise en candidature, et jôai ®t® ®lue 
comme conseill¯re municipale.  
 

Aujourdôhui, je reconnais que je nô®tais pas pr®par®e ¨ assumer cette fonction. Les r¯gles de 
fonctionnement qui r®gissent un Conseil municipal mô®taient totalement inconnues. Je dois avouer, 
humblement, que je nôavais jamais assist® ¨ une r®union du Conseil municipal. Mais ce qui rendait 
difficile lôadaptation ¨ mon nouveau r¹le, cô®taient lôampleur, la complexit® et le grand nombre de 
dossiers majeurs ¨ r®gler ce qui alourdissait grandement la t©che pour une conseill¯re novice. 
 

ê la fin de la 1
¯re
 ann®e de mon mandat, jôai pens® d®missionner. Heureusement, jôai pu compter sur 

lôappui, lôexp®rience et les comp®tences de mes coll¯gues du Conseil municipal, sur la patience et la 
compr®hension du maire, du directeur g®n®ral. Au fil du temps, je me suis adapt®e et jôai apprivois® 
mon r¹le au sein du Conseil ce qui fait que jôy ®tais ¨ lôaise.  
 

Cependant, d¯s le d®but, ma motivation de tous les jours ®tait le travail des dossiers que notre 
maire, R®jean B®dard, môavait confi®s. Je me suis engag®e dans lôaction et cela me plaisait 
®norm®ment. Jô®tais frustr®e dôentendre les citoyens se plaindre du manque de services ¨ la 
municipalit®. Jô®tais convaincue, je le suis encore, que nous pouvons d®velopper et am®liorer nos 
services, si nous le d®cidons collectivement. 
 

Des personnes d®sireuses de devenir des acteurs de changement ont joint les rangs, ont d®cid® de 
mettre leur cr®ativit®, leur disponibilit®, leur engagement, au service de la vie communautaire et sont 
pass®es ¨ lôaction dans un contexte de coop®ration. Ce sont ces b®n®voles qui ont fait toute la 
diff®rence. Mon r¹le a ®t® de les accompagner dans leur cheminement.  
 

Côest ainsi que la Commission des loisirs sôest renouvel®e. Les projets tels que la F°te des voisins, 
le March® de No±l sont n®s gr©ce ¨ la collaboration dôorganismes du milieu dont les Chevaliers de 
Colomb, les Pompiers volontaires, le Cercle des Fermi¯res. Cela a eu pour effet de cr®er une belle 
synergie dans notre municipalit®. 
 

Dôautres activit®s se sont ajout®es : la soir®e dôHalloween, la journ®e carnaval, le tournoi de balle, le 
camp de jour supervis® par le Patro de Jonqui¯re. Elles prendront s¾rement de lôampleur dans les 
prochaines ann®es. 
 

ê lôautomne, gr©ce ¨ un partenariat avec le comit® Art et Architecture, un cin®ma rural sôajoutera 
avec la participation du festival Regard sur le court m®trage. En regardant le d®pliant publicitaire qui 
indique les soirs de pr®sentation de cet organisation, je me rends compte que notre municipalit® sôy 
retrouve au m°me titre que Jonqui¯re, Chicoutimi, Roberval, La Malbaie, Trois-Rivi¯res, P®ribonka, 
Carleton et Moncton. Nous sommes la seule municipalit® o½ il sôarr°tera trois fois. Wow! Côest 
quelque chose! Soyez au rendez-vous! 
 

Au d®but de mon mandat, la Commission des loisirs a pris connaissance du fait que les adolescents 
de notre municipalit® nôavaient aucune activit®, aucun lieu de rassemblement. Nous avons donc 
choisi dôouvrir une Maison des Jeunes. Le Conseil municipal a mis, gratuitement, un local ¨ notre 
disposition en plus de nous accorder une subvention annuelle de 8 000$. Le CLSC de la Jonqui¯re, 
par lôentremise dôun responsable en organisation communautaire, nous a soutenu dans la r®alisation 
dôun plan dôaction pour la r®alisation de ce projet. La population a particip® en offrant des meubles 
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pour le local. M°me lôentremise priv®e a contribu® ¨ ce projet. En effet, Abitibi LP, par un don de 
5 000$ a assur® lô®quilibre financier de la 1

¯re
 ann®e de la Maison des Jeunes. Gr©ce au projet 

dôInitiatives culturelles du milieu subventionn® par la MRC du Fjord, deux artistes de la rel¯ve de 
notre municipalit® ont travaill® avec les jeunes pour embellir leur local. Depuis, la fr®quentation est 
en croissance, plus de vingt jeunes sôy rendent chaque soir. 
 

La Commission des loisirs a tenu compte de la r®alit® de conciliation travail-famille en 
subventionnant les activit®s parascolaires pour les ®l¯ves de lô®cole Du Versant ¨ raison de 5$ par 
activit® par enfant pour des activit®s qui se d®roulent sur une demi-ann®e et 10$ par activit® par 
enfant pour des activit®s pour une ann®e compl¯te. Nous avons tenu compte aussi du fait que les 
2/3 des ®l¯ves de lô®cole proviennent maintenant des secteurs de vill®giature et que nous pouvions 
rejoindre un plus grand nombre dô®l¯ves par le biais de subvention ¨ lô®cole. Le montant annuel de 
la subvention est de 1 000$. Lorsquôil nôest pas utilis® en entier, dôautres projets qui ont un lien avec 
la municipalit® peuvent °tre subventionn®s. Côest ainsi que nous avons d®fray® le transport par 
autobus pour une visite de notre nouvelle biblioth¯que municipale pour tous les ®l¯ves de lô®cole. 
Cette ann®e, nous avons pay® le co¾t du d´ner communautaire de lôactivit® le Cîur sur la main. 
 

Comme repr®sentante du Conseil municipal au Conseil dô®tablissement de lô®cole Du Versant, jôai 
travaill® conjointement avec ma coll¯gue du conseil municipal, Mme Francine Fortin, ¨ lô®laboration 
dôun m®moire concernant lôutilisation des gymnases pour les municipalit®s rurales sur le territoire de 
la Commission scolaire de la Jonqui¯re. Derni¯rement, le Conseil municipal, nous a mandat®es pour 
le d®poser comme une demande officielle, ce que nous ferons dans les jours ¨ venir. 
 

Deux d®cisions du Conseil municipal ont grandement contribu® ¨ donner de lôampleur aux activit®s 
de loisirs. La premi¯re est la gratuit® de la salle communautaire de lôancien ®difice municipal pour 
toutes les activit®s, les cours de danse en ligne, de zumba, de yoga et de peinture. La deuxi¯me est 
lôengagement dôun coordonnateur en loisirs ¨ temps plein qui sôimposait ®tant donn® lôampleur, la 
popularit® et la diversit® des nombreuses activit®s. Le b®n®volat ne pouvait pas supporter une telle 
organisation. 
 

Au transport b®n®vole, une entente avec Action b®n®vole de Jonqui¯re permet le transport gratuit ¨ 
des fins m®dicales des b®n®ficiaires de la solidarit® du Revenu, de la CSST et de la SAAQ. Quant 
au transport adapt®, le maintien dôune subvention pour le transport des personnes handicap®es a 
®t® reconduit, mais il y a eu lôajout dôune subvention pour permettre la fr®quentation dôateliers au 
CRDI de Jonqui¯re ¨ raison de 3 jours semaine pour ces personnes. 
 

Somme toute, malgr® des d®buts difficiles, jôai grandement appr®ci® mon exp®rience de conseill¯re 
municipale. Pour moi, la politique municipale est la plus belle, la plus importante, car elle est pr¯s 
des gens, touche leur vie au quotidien. Je suis particuli¯rement fi¯re dôavoir int®ress® les jeunes 
adultes ¨ sôimpliquer dans la vie communautaire de la municipalit®. Ils prennent leur place et forment 
une excellente rel¯ve. 
 

La participation citoyenne au sein des divers organismes fait que notre municipalit® est vivante, 
anim®e et ®nergique. Le d®fi Pierre Lavoie, le M®rite sportif r®gional en nos murs confirment la 
reconnaissance au niveau r®gional, par des organisations r®put®es, de notre volont® dô°tre une 
municipalit® en sant® ¨ tous les niveaux.  
 

Enfin, je me consid¯re privil®gi®e dôavoir si®g® au sein dôun Conseil municipal ®galitaire, compos®e 
de 3 hommes et 3 femmes. Côest une situation id®ale et plusieurs citoyens môont fait remarquer que 
cela faisait une diff®rence. Je le pense aussi, cela permet un bel ®quilibre. Côest tr¯s rare au 
Saguenay-Lac-Saint-Jean, car les femmes sont sous- repr®sent®es en politique municipale. Comme 
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r®gion, nous occupons la 17
e
 place sur 18 au Qu®bec pour la repr®sentation f®minine au sein des 

conseils municipaux et plusieurs nouvelles ®lues quittent dans la premi¯re ann®e de leur mandat. 
Côest ce qui môa motiv® ¨ môengager dans le programme de mentorat de R®cif 02. Sur le plan de 
lô®thique, je peux le faire car je ne sollicite pas de renouvellement de mandat. Je d®sire soutenir des 
candidates ¨ sôengager en politique municipale. Je sais que ce nôest pas inn® chez les femmes, quôil 
y a encore en 2013, des pr®jug®s, des r®ticences. Je veux permettre ¨ dô®ventuelles candidates de 
vivre des d®buts plus faciles que ceux que jôai connus. Je suis convaincue que si jôai pu le faire, 
dôautres candidates le peuvent aussi. 
 

Derni¯rement, lors dôune r®union du Conseil municipal, jôai annonc® mon intention de ne pas 
solliciter de renouvellement de mandat. En d®cembre prochain, je serai grand-m¯re pour une 4

e
 fois, 

une petite Delisle sôannonce pour d®cembre prochain. En f®vrier prochain jôaurai 64 ans, jôai d®cid® 
de me consacrer ¨ ma vie familiale et ¨ mes nombreuses activit®s personnelles sans pour autant 
abandonner le b®n®volat que je d®sire maintenir au comit® dôimplantation de la Maison des jeunes. 
Je môengage ¨ communiquer les informations concernant les dossiers qui môont ®t® confi®s aux 
futurs ®lus qui en auront la responsabilit® et ce pour faciliter la transition. 
 

Je quitte la politique municipale avec le sentiment dôavoir ®t® ¨ lô®coute et au service des citoyens. 
Jôai bien fait dôavoir os® lôexp®rience qui fut des plus enrichissantes. 
 
Suzanne Arpin 
Conseill¯re municipale au si¯ge #6 de 2009 ¨ 2013 
Municipalit® de Larouche 

WƻǳǊƴŞŜ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
[ŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜΚ ±ƻǳǎ ǎƻƴƎŜȊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ł ǇƻǎŜǊ ǾƻǘǊŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƻǳ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ ƻǳ ƳşƳŜ ŎƻƳƳŜ ƳŀƛǊŜǎǎŜ ƻǳ ƳŀƛǊŜΚ tŀǊ 
ŎƻƴǘǊŜΣ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘƛǘŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ 
ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Řǳ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΣ Ǿƻǳǎ ƴϥŀǾŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜΣ ƴϥşǘŜǎ Ǉŀǎ ǎǶǊόŜύ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŞƭǳΚ 
 

IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΣ ƭŜ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ !Ŏǝƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜ лн όw!W-лнύΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ wŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όa!awh¢ύΣ ƻũǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 
ŘŜ ор ŀƴǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Řϥƛƴƛǝŀǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 
 

[ϥŀǾŀƴǘ-ƳƛŘƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘϥŀǘŜƭƛŜǊ-ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŀōƻǊŘŜǊŀΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ ¦ƴ ŀƴŎƛŜƴ ƧŜǳƴŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾƛŜƴŘǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎƻƴ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ [ϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŀ Ŝƴ ǳƴŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 
ζaŀƛǊŜǎǎŜ ƻǳ aŀƛǊŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƻǳ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ tƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ ǾƻǳǎΚη 
 
tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƧƻƛƴŘǊŜ aΦ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ DƻōŜƛƭ ŀǳ w!W-лнΣ ŀǳ пму рпт-нмлнΣ ǇƻǎǘŜ 
нор ƻǳ ŀǳ ƧƎƻōŜƛƭϪǊŀƧлнΦŎƻƳΦ 
 

[ƛŜǳΥ IƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ оолΣ ǊǳŜ DŀƎƴƻƴΣ {ǘ-!ƳōǊƻƛǎŜ 
5ŀǘŜ Υ [Ŝ ǎŀƳŜŘƛ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмоΣ ŘŜ уƘол Ł мрƘол 
 

[ϥŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜ ŘƞƴŜǊΦ  
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{ŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜΚ 
¶ Les Qu®b®cois sont parmi les plus grands consommateurs dôeau au monde avec une 
moyenne r®sidentielle dôenviron 386 litres dôeau potable par jour. Côest 70 % de plus 
quôun Ontarien et 40 % de plus que la moyenne canadienne. 

¶ La consommation dôeau potable peut doubler durant la p®riode estivale, ce qui fait 
pression sur nos ressources en eau et sur les infrastructures de traitement. 

¶ Prendre une douche de 10 minutes peut repr®senter 80 litres dôeau potable. En un 
an, une famille de quatre personnes peut donc utiliser plus de 118 000 litres dôeau, 
uniquement pour les douches. Côest lô®quivalent de pr¯s de 3 piscines! 

¶ Les mod¯les de toilette de plus de 10 ans utilisent environ 13 litres dôeau potable par 
chasse. Pour une famille de quatre personnes, en une semaine dôutilisation, côest 
environ 728 litres dôeau potable envoy®s ¨ lô®gout. 

¶ Un gazon jaune nôest pas un gazon mort! En cas de s®cheresse, la pelouse entre en 
®tat de dormance afin de pr®server lôeau n®cessaire ¨ ses racines. 

¶ Laver votre voiture au boyau dôarrosage peut utiliser pr¯s de 400 litres dôeau. ê 
raison dôun lavage par semaine, lôeau utilis®e en un an pourrait remplir 63 bains! 

¶ Une seule goutte dôeau qui sô®chappe chaque seconde dôun robinet repr®sente pr¯s 
de 10 000 litres dôeau par ann®e et une toilette qui fuit peut gaspiller jusquô¨ 550 
litres dôeau par jour. 

¶ Un boyau dôarrosage peut d®biter 1 000 litres dôeau ¨ lôheure. Côest plus que ce quôil 
nôen faut pour tirer 100 fois la chasse dôeau, remplir un spa, prendre 12 douches de 10 
minutes, faire 50 cycles de lave-vaisselle ou 6 brass®es de lavage. 

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇΥκκǇŜŜǇΦǊŜǎŜŀǳ-ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦŎƻƳκŦǊκŜŎƻƴƻƳƛǎŜȊ-ƭŜŀǳκŦŀƛǘǎ-ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƎǳŜƴŀȅ ŘŞǎƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ 
Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊǳŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǘƻǳǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǳ ŎƾǘŜ Ł ŎƾǘŜΦ 
 

5ŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƘƻǊǎ ǊƻǳǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǝǇǳƭŜ ǉǳΩŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƘƻǊǎ ǊƻǳǘŜ Ŝǎǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ мллϷ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜΦ 
 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ŎƛǊŎǳƭŜ Ł ōƻǊŘ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƘƻǊǎ ǊƻǳǘŜ Řƻƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ 
ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎΣ ǳƴ ŎŀǎǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭǳƴŜǧŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƛ ƭŜ 
ŎŀǎǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ƴǳƴƛ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛŝǊŜΦ ¦ƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ мллϷ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜΦ 
 

WǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ǘƻƭŞǊŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘΩŀŎŎƻƳƳƻŘŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ 
ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǎŜƴǝŜǊǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŜȄŎŝǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜƴǘ Ł şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎΦ 
/ΩŜǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳȄ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜƴ ǇŀȅŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄΦ 
 

ζ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ǎŞŎǳǊƛǎƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ η 

Avis aux utilisateurs de VTTAvis aux utilisateurs de VTT   
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Le pouvoir de r®glementer l'affichage 
attribu® aux municipalit®s leur permet de 
r®gir, par zone, la construction, 
l'installation, le maintien, la modification et 
l'entretien de toute affiche, enseigne ou 
panneau-r®clame d®j¨ ®rig® ou qui le sera 
¨ l'avenir. 
 

{ƻƴ ǳǝƭƛǘŞ 
Lorsque, dans une municipalit®, on souhaite 
intervenir pour am®liorer le cadre de vie, pour 
rehausser le paysage urbain, l'affichage 
s'impose rapidement comme un ®l®ment cl®. 
Sous toutes ses formes, l'affichage constitue 
une pr®sence de premier plan dans 
l'environnement visuel du citoyen, que ce soit 
en milieu urbain ou rural, au cîur de lieux 
quotidiens ou de paysages remarquables. 
 

Cet affichage omnipr®sent peut alt®rer un 
paysage, encombrer un boulevard, ab´mer un 
centre-ville et ternir l'image de marque d'une 
municipalit®. En contrepartie, les effets d'une 
r®glementation peuvent °tre ®vidents et rapides. 
 

Une intervention sur l'affichage constitue un 
apport indispensable ¨ toute volont® de 
planification ou d'am®lioration du cadre de vie. 
En r®alit®, une municipalit® peut intervenir en 
mati¯re d'affichage pour assurer une meilleure 
int®gration architecturale, respecter la vocation 
des secteurs ou pr®server la qualit® du milieu 
de vie r®sidentiel. 
 

Des ®l®ments d'affichage bien conus peuvent 
rehausser le caract¯re d'une faade 
commerciale et participent ¨ l'animation d'une 
rue. Par exemple, les derni¯res ann®es ont vu 
grandir l'int®r°t pour la revitalisation des centre-
ville et des cîurs de village o½ la fonction 
commerciale et l'affichage sont tr¯s pr®sents. 
Peut-on imaginer transformer ces lieux sans se 
pr®occuper de l'affichage? ¨ quoi servirait-il de 
planter des arbres, de refaire les passages 
pi®tonniers, d'installer des lampadaires et du 
mobilier urbains, de r®nover les faades tout en 
laissant en place un affichage qui, au cours des 
ann®es, a envahi et alt®r® l'architecture et les 
espaces publics? 
 

L'utilit® d'une intervention sur l'affichage permet 
de concourir ¨ l'attrait des lieux non seulement 
par un meilleur contr¹le des enseignes et des 
panneaux-r®clames, mais aussi par 

l'implantation d'une signalisation contribuant ¨ la 
connaissance et ¨ la mise en valeur de ces 
attraits. Par exemple, contr¹ler la prolif®ration 
des enseignes le long des corridors touristiques 
peut signifier une planification originale des 
®l®ments utilis®s pour orienter les passants vers 
diff®rentes destinations et pour identifier les 
services et les commerces de proximit®. 
 

En d®finitive, un affichage conu selon les 
caract®ristiques des am®nagements et des 
constructions contribue ¨ l'unit® et ¨ la 
coh®rence des lieux, ¨ une heureuse int®gration 
au b©timent ¨ l'architecture, ¨ la perception 
d'une valeur d'ensemble et t®moigne de la 
pr®occupation de la municipalit® ¨ l'®gard du 
cadre de vie de ses citoyens. 
 

{Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
Le principal pouvoir habilitant en cette mati¯re 
se trouve ¨ l'article 113, paragraphe 14, 
deuxi¯me alin®a de la Loi sur l'am®nagement et 
l'urbanisme. 
 

Le pouvoir de r®glementer l'affichage attribu® 
aux municipalit®s permet principalement de 
d®finir le type d'affichage (enseignes 
commerciales, enseignes publicitaires, etc.) et 
de pr®voir des dispositions appropri®es pour 
chaque cat®gorie : emplacement et type 
d'enseigne (en saillie, ¨ plat, sur le sol, panneau 
publicitaire, module publicitaire), hauteur, 
superficie, entretien, nombre, etc. 
 

Le pouvoir de r®glementer l'affichage concerne 
toutes les formes d'affichage, qu'il s'agisse de 
l'installation d'une banderole, de la fixation d'une 
affiche en papier, de la mise en place d'une 
affiche en plastique sur un immeuble ou d'une 
enseigne assimilable ¨ une construction 
autonome. 
 

Les dispositions concernant l'affichage doivent 
°tre ®tablies par zone. Par ailleurs, si l'on 
consid¯re les panneaux- r®clames comme des 
usages, il est envisageable de les autoriser ou 
de les prohiber dans certaines zones. 
 

Le pouvoir de r®glementation porte sur des 
aspects li®s ¨ la construction, ¨ l'installation, au 
maintien, ¨ la modification et ¨ l'entretien des 
affiches et des enseignes; il ne peut donc porter 
sur le contenu du message : langue, langage, 
opinion, etc. ¨ titre d'exemple, on pourrait 
interdire d'installer une enseigne sur un toit, 

L'affichage: son utilité, ses caractéristiquesL'affichage: son utilité, ses caractéristiques   
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devant une fen°tre ou une porte, bloquant ou 
masquant une galerie, un balcon, un escalier ou 
une cl¹ture. Une telle r®glementation ne 
porterait pas atteinte ¨ la libert® d'expression 
puisqu'elle ne vise ni l'objet ni la forme de 
l'expression. 
 

L'affichage, qu'il soit public, commercial ou 
politique, repr®sente une forme d'expression 
prot®g®e par les chartes, de sorte que les 
dispositions limitatives r®glementaires doivent 
tenir compte des prescriptions des chartes 
canadienne et qu®b®coise. On ne porte pas 
atteinte ¨ la libert® d'expression en r®gissant 
l'installation d'affiches ou d'enseignes dans les 
limites normales de s®curit®, d'esth®tique et de 
qualit® de vie. 
 

Toutefois, la loi ne permet pas de r®glementer 
la publicit® port®e sur un v®hicule, sauf s'il s'agit 
d'un support publicitaire en bordure d'une route, 
ni la publicit® ¨ l'int®rieur d'un local, sauf si on 
utilise ce moyen pour contourner les 
dispositions applicables ¨ l'affichage ext®rieur. 
 

Le l®gislateur donne aux municipalit®s le 
pouvoir de ne pas reconna´tre de droits 
acquis concernant une enseigne ou un panneau
- r®clame d®j¨ ®rig® et qui d®rogera ¨ la 
r®glementation en vigueur. Par cons®quent, la 
r®glementation peut obliger un propri®taire ¨ 
rendre un affichage conforme aux dispositions 
d'un nouveau r¯glement de zonage modifiant 
les normes ant®rieures dans des d®lais 
raisonnables. 
 

La question de l'affichage est domin®e par des 
pr®occupations esth®tiques compte tenu de ses 
r®percussions visuelles et de son influence sur 
la beaut® des lieux et des paysages, plus 
pr®cis®ment, lorsqu'il s'agit d'harmoniser les 
panneaux et les enseignes avec les 
caract®ristiques d'une architecture, d'une rue ou 
d'un quartier. Deux outils r®glementaires 
permettent d'intervenir de faon plus 
discr®tionnaire et donnent plus de latitude pour 
l'®valuation des projets au cas par cas : la 
constitution d'un site du patrimoine et le 
r¯glement sur les plans d'implantation et 
d'int®gration architecturale. 
 

La citation dôun bien patrimonial (immeuble ou 
site patrimonial) permet d'imposer pour 
l'affichage des conditions visant ¨ une meilleure 

conservation du site. En g®n®ral, ces conditions 
prennent appui sur le caract¯re propre de 
l'architecture, des am®nagements et du 
paysage constituant le site et permettant de 
guider le requ®rant pour que son projet 
d'affichage soit conforme ¨ l'esprit des lieux. Le 
comit® consultatif, au sens de la Loi sur 
l'am®nagement et l'urbanisme, ou le conseil 
local du patrimoine cr®® pour l'application de ce 
pouvoir particulier, est alors charg® d'analyser 
les demandes d'affichage, d'®valuer les 
propositions et de faire une recommandation au 
conseil municipal. 
 

Le r¯glement sur les plans d'implantation et 
d'int®gration architecturale (PIIA) implique aussi 
la cr®ation d'un comit® consultatif et un pouvoir 
discr®tionnaire est ®galement conf®r® aux ®lus. 
Cependant, sa sp®cificit® permet ¨ une 
municipalit® d'®tendre ses pr®occupations pour 
un affichage de qualit® ¨ tout lieu ou tout 
b©timent qu'elle juge d'int®r°t, et cela sans qu'il 
soit n®cessaire d'appliquer la r®glementation en 
fonction d'une zone. Une telle r®glementation 
donne l'occasion de mettre en place une s®rie 
d'objectifs et de crit¯res qui permettent de 
prendre en compte toutes les caract®ristiques 
de ces lieux et b©timents et d'en tirer des 
®l®ments indicatifs pour la conception des 
panneaux et des enseignes. 

 

Cette approche vise essentiellement une 
meilleure qualit® des constructions et des 
am®nagements, y compris de l'affichage; elle 
permet une meilleure int®gration des 
composantes d'un projet. L'avantage d'utiliser 
l'approche PIIA pour r®glementer l'affichage est 
qu'elle incite les officiers et les ®lus municipaux 
¨ discuter du projet envisag® avec le requ®rant 
ou le promoteur afin de trouver des solutions qui 
conviennent ¨ toutes les parties. 
 

Il est donc primordial de nous contacter pour 
vos projets d'affichages afin que vous soyez aux 
normes de la r¯glementation municipale en 
vigueur. La tol®rance ¨ l'®gard de l'affichage ne 
vous donne aucun droit et par cons®quent, la 
municipalit® peut intervenir et vous obliger ¨ 
vous mettre aux normes.  
 

 
 

Source: ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀƳǊƻǘΦƎƻǳǾΦǉŎΦŎŀκŀƳŜƴŀƎŜƳŜƴǘ-Řǳ-
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜκƎǳƛŘŜ-ƭŀ-ǇǊƛǎŜ-ŘŜ-ŘŜŎƛǎƛƻƴ-Ŝƴ-ǳǊōŀƴƛǎƳŜκ
ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴκŀŶŎƘŀƎŜκ  
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bƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ǎŜǇǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǇŀǊǘƻǳǘ 
Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ 
ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ 
ǘǊŝǎ ŎƻǶǘŜǳǎŜΣ ǾƻƛǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ŜǧŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ bƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Řǳ 
ǎǳŘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǾƛǾŜƴǘ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘϥŜǎǇŀŎŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ǉǳƛ ǊŜŘƻƴƴŜǊŀƛŜƴǘ ζǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜη ŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŞǇǳǊŀǘŜǳǊǎΦ /Ŝǘ ŀǊǝŎƭŜ ŘƛǎŎǳǘŜ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ 
 

[ŀ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊ 
[ϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ζŎƘŀƳǇ ŎƻƭƳŀǘŞη Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ 
ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ Řǳ ƳŞǝŜǊΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 
ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƛƻƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ζŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜη 
ŎŀǊΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƭƳŀǘŀƎŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŜΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎŀǳǎŜǊ ǳƴŜ 
ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊΦ 9ƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ƴƻǊƳŀƭŜΣ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎ ƳƛƴŞǊŀƭŜǎ 
ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƭŀ ŦƻǎǎŜ ǎŜǇǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ōŀŎǘŞǊƛŜǎΦ 9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘϥŀƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ 
ζŞǇǳǊŀǘǊƛŎŜǎη ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Ł ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƛŜǊǊŜ ŎƻƴŎŀǎǎŞŜ Ŝǘ Řǳ ǎƻƭ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŀƳƻǊŎŜƴǘ ƭŜǳǊ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŘŞǇƻƭƭǳǝƻƴΦ /Ŝǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ ŀŎǝǾŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀǇǇŜƭŞŜǎ ζōƛƻƳŀǎǎŜηΦ wƛŜƴ ƴŜ ǎŜ ǇŜǊŘΣ ǊƛŜƴ ƴŜ ǎŜ 
ŎǊŞŜ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘΣ ŎŜǎ 
ōŀŎǘŞǊƛŜǎ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜƴǘΣ ƳŜǳǊŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǘƻǳǊ Ŝǘ 
ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǳƴ ǊŞǎƛŘǳΦ /ŜŎƛ ōƻǳŎƘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ǇƻǊŜǎ Řǳ ǎƻƭΦ /Ŝ ŎƻƭƳŀǘŀƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ Ŝǎǘ ƭŜ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƴƻǊƳŀƭ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ 
ǉǳϥǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊ ŀ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ƭƛƳƛǘŞŜΦ 
hƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŀ ζǘǊŀƴŎƘŜ 
ŎƻƭƳŀǘŞŜηΦ bƻǘƻƴǎΣ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ǉǳŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ǇƻƭƛǎǎŀƎŜΣ ƭϥŜƉǳŜƴǘ ƛƴŬƭǘǊŞ Ŝǎǘ 
ŘŞƧŁ ŘŞǇƻǳǊǾǳ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ фл҈ ŘŜ ǎŀ ƳŀǝŝǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŜ ŎƻƭƳŀǘŀƎŜΣ Ŝƴ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΣ Ŝǎǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜƴǘΦ 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞΣ 
ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ǇǳǊŜƳŜƴǘ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΦ /ŜŎƛ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ŘƛǊŜ ǉǳϥƻƴ ƭǳƛ ŜƴǾƻƛŜ ǘǊƻǇ 
ŘϥŜŀǳ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀōǎƻǊǇǝƻƴΦ /Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ 
ǇŜǳǘ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳϥǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŘϥǳǎŀƎŜ 
Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŜǇǝǉǳŜ ƴŜ ǎƻƛǘ 
ŀƧǳǎǘŞŜΦ /ŜŎƛ ǇŜǳǘ ǊŞǎǳƭǘŜǊ Ŝƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳǊƎŜƴŎŜǎΣ ŘŜǎ 
ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀƴŀŞǊƻōƛŜǎ ǉǳƛΣ ŜƭƭŜǎΣ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊƻƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǳƴ ŎƻƭƳŀǘŀƎŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ ǳƴŜ 
ŞǇǳǊŀǝƻƴ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜ ŀǾŀƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŀŘŞǉǳŀǘΦ 
¦ƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ 
ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜ ŘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ όǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ 
ŜǘŎΦύΣ ƻǳ ŘǶ Ł ǳƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƻǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊŀ ǳƴ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀŎŎŞƭŞǊŞ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ Ŝǘ ǇŀǊ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ ǳƴŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
Řϥǳƴ ǇǊŞŬƭǘǊŜ ǾƛŜƴǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ 
ōƻǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǎǎŜ ǎŜǇǝǉǳŜ ǾŜǊǎ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊΦ 
5Ŝǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ƳŞǘŀǳȄ ŘƛǎǎƻǳǎΣ 
ƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜΣ ŜǘŎΦ Řŀƴǎ ƭϥŜŀǳ ǳǎŞŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǉǳƛ 
ŀƧƻǳǘŜƴǘ ŀǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ŎƻƭƳŀǘŀƎŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ŎƻƭƳŀǘŀƎŜ ƳƛƴŞǊŀƭ ǎƻƛǘ ŘŜ ƳƻƛƴŘǊŜ 
ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƭƳŀǘŀƎŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜΦ 
CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŎƻƳƳǳƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ 
ŎƘŀƳǇ ǎŜ ŎƻƭƳŀǘŜ ƎǊŀŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝǎǘ ǎǳǊŎƘŀǊƎŞ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭϥƻȄȅƎŝƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŘϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ όǘǊŀƴŎƘŜ ŎƻƭƳŀǘŞŜύΦ 
9ƴ ŀōǎŜƴŎŜ ŘϥƻȄȅƎŝƴŜΣ ƭŜǎ ǎǳƭŦǳǊŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƴƻǊƳŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǎǎŜ ǎŜǇǝǉǳŜ 
ƎŞƴŝǊŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ Řǳ ǎƻǳũǊŜ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŬƭŀƳŜƴǘŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŎƻƭƳŀǘŀƴǘŜǎΦ 
[Ŝ ŎƻƭƳŀǘŀƎŜ Řϥǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊ ƴϥŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ 
ƭƛƴŞŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ǎϥŀŎŎŞƭŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 
bƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ŘƻƴŎ ǎǘŀǘǳŜǊ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŜǇǝǉǳŜ ōƛŜƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞŜ Ŝǘ ōƛŜƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜΣ ƭŜ ŎƻƭƳŀǘŀƎŜ Ŝǎǘ ƴƻǊƳŀƭΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ Ŝǘ Ŝƴ 
ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘǶ Ł ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ tŀǊ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǉǳŀƭƛŬŜǊƻƴǎ ŎŜ ŎƻƭƳŀǘŀƎŜ ŘŜ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜΦ ±ƻƛƭŁ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ǊŞŎŜƴǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ƻǳ 
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ό{ǳƛǘŜύ 

ŘŞŎƻƭƳŀǘŀƎŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊǎ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ 
!ƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ Ǝŀƛƴ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
Ƴƻƛƴǎ ŎƻǶǘŜǳǎŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ 
ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŜǇǝǉǳŜΦ 
 

[Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻƭƳŀǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƳŀǘŀƎŜ 
[Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻũŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ 
ŘŞŎƻƭƳŀǘŜǊ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ 
¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΥ /Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŞ-ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜƉǳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŜƴǾƻȅŞŜ Ł ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ 
ŞǇǳǊŀǘŜǳǊΦ /ŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŞŜ Ł 
ǳƴŜ ǎǳǊƻȄȅƎŞƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳΦ /ŜŎƛ ǊŞǎǳƭǘŜ Ŝƴ ǳƴŜ 
ŀŎǝǾƛǘŞ ƳƛŎǊƻōƛŜƴƴŜ ǎǝƳǳƭŞŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜΦ 
[ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Şǘŀƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜΣ ŎŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ 
ζǎǳǊ ǎǘŞǊƻƠŘŜǎη ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŎƻƭƳŀǘŞŜ ŎƻƳƳŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ 
ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ Ł ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥƻǴ ƻǊƛƎƛƴŜ ƭŜ ǘŜǊƳŜ 
ζŘŞŎƻƭƳŀǘŀƎŜηΦ 
[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŘϥƻȄȅƎŞƴŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞǎ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇƭǳǇŀǊǘΣ ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǎǎŜ ǎŜǇǝǉǳŜ ƻǳ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ŀǇǊŝǎΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ƭϥƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ōŀŎǘŞǊƛŜǎ ƻǳ ŘϥŜƴȊȅƳŜǎ ǉǳƛ ǎǝƳǳƭŜǊŀƛŜƴǘ ƭŀ 
ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŎƻƭƳŀǘŞŜΦ /ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ Ŝǎǘ 
ƳƛǝƎŞŜ Řŀƴǎ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ƻũǊŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ 
ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜΦ [ϥƛƴƧŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǎǎŜ ǎŜǇǝǉǳŜ ǇŜǳǘ ƭƛǉǳŞŬŜǊ ƭŜǎ 
ōƻǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ ŜũŜǘ ƛƴǾŜǊǎŜ ǎǳǊ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ 
ŞǇǳǊŀǘŜǳǊΦ bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ 
Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ;ǘŀǘǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΦ 
¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΥ /Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀŬƴ 
ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ Ł 
ƭϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ŘŜǎ ōǊŝŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƻƭƳŀǘŀƎŜΦ /Ŝ ǇǊƻŎŞŘŞ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƛǝƎŞΦ Lƭ 
ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƭϥŜƉǳŜƴǘ Ŝǘ 
ŀƛƴǎƛ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀŎǝǾŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭϥŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ǎƻƭ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŞŜΦ 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŜƉǳŜƴǘ 
ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǎŜ ǊŜƴŘŀƴǘ Ł ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥƻȄȅƎŝƴŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ 
ŎƻƭƳŀǘŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ 

ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ŀƳƻǊŎŜǊ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ŘŞŎƻƭƳŀǘŀƎŜ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊΦ tƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŎŜ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΣ Ǿƛǎǳŀƭƛǎƻƴǎ ǉǳŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ 
ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŀŎǝǾŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ 
ŎƻƭƳŀǘŞŜ ŘŜ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊ ǊŜœƻƛǾŜ фр҈ ƻǳ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ ŀƭƻǊǎ 
ǉǳϥƻƴ ƭǳƛ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜ ƭϥƻȄȅƎŝƴŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
Ŝƴ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳϥŀǾŀƴǘΦ /Ŝǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ 
ŀũŀƳŞŜǎ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊƻƴǘ Ł 
ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ ƳƻǊǘŜǎ όōƻǳŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎύ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŎƻƭƳŀǘŞŜΦ ;ǘŀƴǘ ŘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŎŜǧŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ ƳƻǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł 
ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎƻƭ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ŎƻƴŎŀǎǎŞŜ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 
ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΦ [ϥŀǇǇƻǊǘ Ŝƴ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Şǘŀƴǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ 
ǊŞŘǳƛǘΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀƴǘ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŀŎǝǾŜ 
ŘƛƳƛƴǳŜǊŀ ƎǊŀŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ 
ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜΦ 
hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ Řǳ 
ŎƻƭƳŀǘŀƎŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ 
ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊΦ 
[Ŝǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ 
ƴƻǊŘ-ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ 
ƻōƭƛƎŜŀƴǘ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ .bvΣ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ǘȅǇŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŞ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ 
ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦƻǎǎŜ ǎŜǇǝǉǳŜ Ŝǘ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ 
ŞǇǳǊŀǘŜǳǊΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ƭϥ9ŎƻǇƘȅƭǘǊŜ 
Ŝǘ ƭŜ .ƛƻƴŜǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 
ŀƧƻǳǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘϥŀƛǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǊŀƛǘ 
ŎƻƳƳŜ ŜũŜǘ ŘϥŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ŘŞŎƻƭƳŀǘŀƎŜΦ 9ƴ ŦŀƛǘΣ ƴƻǳǎ ƧǳƎŜƻƴǎ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ LLL ŎŜǊǝŬŞǎ .bv ƻƴǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 
ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜΣ ŀǊǊşǘŜǊ ƻǳ ƳşƳŜ ƛƴǾŜǊǎŜǊ ƭŜ ŎƻƭƳŀǘŀƎŜ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Řϥǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 
bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ƭŜ ŘŞŎƻƭƳŀǘŀƎŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ 
ŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘ, 
ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇŀǊ ǎǳǊŎǊƻƛǘ ǳƴ ŎƘŀƳǇ 
ŘŜ ǇƻƭƛǎǎŀƎŜΣ ŘƻƴŎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ олл ƳƳ ŘŜ ǎƻƭ ƴƻƴ 
ǎŀǘǳǊŞ ǎƻƴǘ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ǎƻƛǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜΦ !ƛƴǎƛΣ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƴϥƻũǊŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ флл ƳƳ ŘŜ 
ǎƻƭ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŞ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊ 
ƳƻŘƛŬŞ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řϥǳƴ 
ŎƘŀƳǇ ŘŜ ǇƻƭƛǎǎŀƎŜΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ 
ŞƭŞƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊ ŘŜ пл Ƴн Ŝƴ ǎƻƭ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ 
ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǉǳƛ ǾŜǳǘ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘϥǳƴŜ 
ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎƘŀƳōǊŜΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŞ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ 
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ό{ǳƛǘŜύ 

ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜΦ [Ŝǎ Ŭƴǎ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǾƻƛǊ ƭϥŀǾŀƴǘŀƎŜ ǉǳϥǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ 
ŞǇǳǊŀǘŜǳǊ ƳƻŘƛŬŞ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ Ł ŎƻǳŎƘŜǊ ŘŜ 
сл Ƴн ŘŜǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ǘƻǳǘ Ł ŎƻǳǇ ǳƴ ŎƘŀƳǇ ŘŜ 
ǇƻƭƛǎǎŀƎŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŏƛƴǉ 
ŎƘŀƳōǊŜǎ όрп ƳнύΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ŘŞŎƻƭƳŀǘŀƎŜ ƴϥŞǘŀƴǘ 
Ǉŀǎ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŞΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘƻƴǎ Ǉŀǎ 
ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŘŞōƛǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞΦ 
 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊ 
/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ƭŜ ǾƻƛǊΣ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴǘ ǳƴ 
ŞƭŞƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƭƳŀǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ŜƉǳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǊŞŘǳƛǘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦǊŜƛƴŜǊ ƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƭƳŀǘŀƎŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ 
ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ŎƻƭƳŀǘŀƎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ /ŜŎƛ 
ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ 
ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ {ƛ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ƻȄȅƎŞƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Şǘŀƛǘ ŦŀƛǘŜΣ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ŘŞŎƻƭƳŀǘŀƎŜ Ŝƴ ǎŜǊŀƛǘ ŀŎŎŞƭŞǊŞΦ 
[ϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ 
ƧǳǎǝŬŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ Ǉŀǎ 
ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŜǎǇŀŎŜ ƻǳ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǇǊƻƘƛōƛǝŦǎ 
όǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǘŜǊǝŀƛǊŜΣ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘǊŝǎ 
ŀƳŞƴŀƎŞΣ ŜǘŎΦύΦ /ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƭƳŀǘŞŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ŘƛǊŜŎǘŜ ŎŀǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇǎ Ł 
ǎϥŞǘŀōƭƛǊ όƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎύΦ 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řϥǳƴ ǘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ 
ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ tŀǊǘƻƴǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŘŞǎƛǊŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞƧŁ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥǳƴŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ǇƻƭƛǎǎŀƎŜΦ /ϥŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ 
ǉǳϥƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŏƻƴœǳ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƴ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎƻƭΣ ƻũǊƛǊ 
ƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘǊƛŎŜǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎΣ şǘǊŜ 
ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ 
ŎƘŀƳǇ ŘŜ ǇƻƭƛǎǎŀƎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳƭΣ 
şǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƭϥŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ǎƻƭ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ 
ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀƳǇ ŘŜ 
ǇƻƭƛǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǉǳϥǳƴŜ ŞǘǳŘŜ 
ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ǎƻƛǘ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳϥǳƴŜ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 
[Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǇǇŜƭŞ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ 
ŘŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ Lƭ ŘŜǾǊŀ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ 
ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ƭϥŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ǎƻƭ ƴƻƴ 
ǎŀǘǳǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǘ 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ 
Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀǾƛǎŞ ŘŜ 
ŘŞƎŀƎŜǊ ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳϥƛƭ ƴϥȅ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǎǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƻƴǘ ǎŀƛƴŜǎΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ 
ŎŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊǊŀ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŀǾŀƴŎŞǎ ƻũŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 
CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭϥƻŶŎƛŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊŀƛǘ ŀǇǇŜƭŞ Ł 
ǾŞǊƛŬŜǊ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǘ ŞƳŜǧǊŜ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎΦ [Ŝ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǾǊŀ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 
9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŘŞŎƻƭƳŀǘŀƎŜ Ŝǘ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊ ŃƎŞ Ŝǘ 
ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƭƳŀǘŞ Ŝǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŦŀƛǎŀōƭŜ 
ǇŀǊ ƭϥŀƧƻǳǘ Řϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘŜǳǊΦ 5ŀƴǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŜǎǇŀŎŜ ƻǳ ŘŜ 
ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƳƛƴŜǳǊŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řϥǳƴ ǊŜƭŜǾŞ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŎŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎϥŀǾŞǊŜǊ Ƴƻƛƴǎ 
ŎƻǶǘŜǳǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ [ŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Řǳ 
ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǎǎŞŜΦ bƻǳǎ 
ƴϥŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ǉǳ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘϥŞƭŞƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘϥŀǇǇǊƻŎƘŜΦ [ϥŀǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎƛ ŎŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ ǘǊƻǳǾŜǊŀ ƭŜ ƳƻȅŜƴ 
ŘϥƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǉǳŞōŞŎƻƛǎΦ 

мнтлΣ /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-Řǳ-tŀǇŜ 
vǳŞōŜŎ όvǳŞōŜŎύ 
пму фмр-сумн κ умф ппу-тпфс 
ǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻƴŜǇǘǳƴŜΦŎŀ 

5ƻƳƛƴƛŎ aŜǊŎƛŜǊΣ ƛƴƎΦ aΦ{ŎΦ!Φ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎŜǇǝǉǳŜǎ 

Le d®colmatage et la r®cup®rationLe d®colmatage et la r®cup®ration  
dôun ®l®ment ®purateurdôun ®l®ment ®purateur  



  

Le RAPPEL            www.villedelarouche.qc.ca мр Volume 78             Ao¾t 2013 

 

 
 

 

 

 

 

  

Salle Dimensions Services inclus Capacité Prix régulier 

Complète 40ô X 90ô Sonorisation, Internet, projecteur, écran, scène, 
éclairage de scène, cuisine, bar, vestiaire. 

300 300$ 

1 40ô X 40ô Sonorisation, Internet, projecteur, écran, scène, 
éclairage de scène, cuisine, vestiaire. 

160 150$ 

1 et 2 40ô X 65ô Sonorisation, Internet, projecteur, écran, scène, 
éclairage de scène, cuisine, bar, vestiaire. 

230 200$ 

2 40ô X 25ô Sonorisation, Internet, bar, vestiaire. 70 90$ 

2 et 3 40ô X 50ô Sonorisation, Internet, bar, vestiaire. 140 150$ 

3 40 X 25ô Sonorisation, Internet, vestiaire. 70 90$ 

Location de salles 
H¹tel de ville de Larouche (610, rue L®vesque) 

Location de salles 
Centre communautaire de Larouche (Ancien h¹tel de ville de Larouche) (709, rue Gauthier) 

Salle Dimensions Services inclus Capacité Prix régulier 

Salle 1 
(grande salle) 

30ô X 60ô Sonorisation, scène, cuisine. 150 160$ 

Salle 2 
(ancienne caserne) 

24ô X 40ô Aucun 70 75$ 

Location de mobilier et dôarticles 
Le seul mobilier qui peut °tre lou® est 
celui du Centre communautaire 
(ancien H¹tel de ville).  

Article Prix/jour 

Table 30ôô X 60ôô 2$ 

Table de bois 1$ 

Chaise 0.50$ 

Percolateur 100 tasses 6$ 

Percolateur 35 tasses 4$ 

Table de pique-nique 2$ 

tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΥ 

aŀǊƛŜ-.ŜƭƭŜ DƛǊŀǊŘ 

сфр-ннлмΣ ǇƻǎǘŜ осло 

ƳōƎƛǊŀǊŘϪǾƛƭƭŜŘŜƭŀǊƻǳŎƘŜΦǉŎΦŎŀ 

Location de salles et mobilierLocation de salles et mobilier   
La municipalité de Larouche offre les  services de location de salles et 
de mobilier pour divers types dô®v®nements.  
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{ŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜΧΚ 
 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ {ŀƴǘŞΣ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǎΩŜǎǘ 
Ƴƛǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ŎŜǘ ŞǘŞΦ  [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ƳŀŘŀƳŜ CǊŀƴŎƛƴŜ CƻǊǝƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΤ ƳŀŘŀƳŜ wŜƴŞŜ 5ǳōƻƛǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΤ ƳŀŘŀƳŜ 5ŀƴƛŜ hǳŜƭƭŜǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΤ ƳŀŘŀƳŜ 5ƻǊƛǎ ¢ǊŜƳōƭŀȅΣ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜΤ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƳŀŘŀƳŜ WƻƘŀƴƛŜ 
IŀǊǾŜȅΣ ¢Φ{Φ Řǳ /{{{ Ŝƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞΦ  /Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ŘŜǎǎŜǊǾŜƴǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ [ŀǊƻǳŎƘŜΦ  5Ŝ 
ǇƭǳǎΣ ƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳƳƻŘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ {ƛ ŎŜ ŎƻƳƛǘŞ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΗ tƻǳǊ Ŝƴ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǊŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ǾƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ Ł ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǳ пму сфр-ннлмΣ ǇƻǎǘŜ 
осло ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƳōƎƛǊŀǊŘϪǾƛƭƭŜŘŜƭŀǊƻǳŎƘŜΦǉŎΦŎŀΦ   
 
tŜǳǘ-şǘǊŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΚ 
 

[ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǾƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƴƻǳǎ 
Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŧŀƛǘǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎΦ [Ŝ /{{{ ŘŜ WƻƴǉǳƛŝǊŜ ŀ ƻũŜǊǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
Ł ŜƴǾƛǊƻƴ пмо ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŎŜ ǉǳƛ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ мслл ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ tƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ǎΩŜũŜŎǘǳŜƴǘ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ /[{/Φ  
 

¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳƛ ǊŜǾƛŜƴǘ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ [ŀǊƻǳŎƘŜΧ ζ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴ 
ƳŞŘŜŎƛƴ ƛŎƛΗΗΗ η [ŀ ǎŜǳƭŜ ōƻƴƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ [Ŝ /{{{ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘ ōƛŜƴ 
ƻũǊƛǊ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ 
ǘŃŎƘŜ ŦŀŎƛƭŜΦ  [Ŝ /{{{ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞ ŘΩƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀƭƛŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ŎŜ ƳŀƴǉǳŜΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƛƭ 
ŘŜƳŜǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜǎǎƻǊǘΦ   
 

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳƛ ŜƴŎŀŘǊŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǘƻǳǘ ƳŞŘŜŎƛƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Řƻƛǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ 
ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƭŜǎ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀŘƳƛǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ƻǳ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ό[{{{{Σ ŀǊǘΦосл Ŝǘ осмύΦ  
 

[Ŝ ƳŞŘŜŎƛƴ Ƨƻǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ 
ƴǳƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ό[{{{Σ ŀǊǘΦ носύΤ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 
ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǳǘƻƴƻƳŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ /{{{ ƴŜ ǇŜǳǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ      
 
 
/ƻƴƴŀƛǎǎŜȊ-ǾƻǳǎΧΚ 

 

[ŀ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řǳ wƻȅŀǳƳŜ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅ 
 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳǾǊŜ 
ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƎǳŜƴŀȅ Řƻƴǘ [ŀǊƻǳŎƘŜΦ  /ΩŜǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛ ƻũǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ƳŞƴŀƎŜǊΣ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǇŀǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ ŘŜ ōŀǎŜΣ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƳŞƴŀƎŜΣ Řǳ 

ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ όŞǇƛŎŜǊƛŜΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ  ǇƭǳǎΧ 
 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŃƎŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ƻǳ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ 
ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜΦ wŞǇƛǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŀǳȄ ŀƛŘŀƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ   
 

[Ŝǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎƻƴǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ моƘ Ł мсƘΦ  [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘǎ нпƘ 
ǎǳǊ нп Ŝǘ ŎŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 
 

aŀƛǎ ŎƻƳōƛŜƴ œŀ ŎƻǶǘŜΚΚΚ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 
ŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŃƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊŜǾŜƴǳΦ Lƭ ȅ ŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ   
 

tƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎΗ 
/{{5w{ Υ пму  рпт-рфлт  
 

Santé, services communautaires et services de gardeSanté, services communautaires et services de garde   
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ό{ǳƛǘŜύ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ WƻƴǉǳƛŝǊŜ  
 

bƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ όǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎύΦ !Ŭƴ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řƻƛǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳ 
/ŜƴǘǊŜΦ ¦ƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ƛǊŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŀŬƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻũŜǊǘ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ сл ŀƴǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎŜ 
ǊŜƴŘǊŜ Ł ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 9ȄΦ Υ /[{/Σ 
ƘƾǇƛǘŀƭΣ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜƴǘŀƛǊŜΣ ŜǘŎΦ ¦ƴ ŎƻǶǘ ƳƛƴƛƳŜ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǊŜœƻƛǘ ƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

[Ŝ ōƻƴƧƻǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ōǊƛǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ǾŞŎǳŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜǳƭŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ƳŀǝƴΣ ǳƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ 
ǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōǊƛƴ ŘŜ ƧŀǎŜǧŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳƛ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƳƛǝŞΦ !ŘǾŜƴŀƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ 
ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ǎƛ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǾƛǎŞ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀōǎŜƴŎŜΣ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǊŞŦŞǊŞŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩǳǎŀƎŜǊΦ {Ωƛƭ ƴΩȅ 
ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜΣ ǳƴ ǇƻƭƛŎƛŜǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŀ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ 
ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
 

wŞǇƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ 
/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜΣ ƳŀƭŀŘŜ ƻǳ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ 
ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎΦ [Ŝ ǊŞǇƛǘ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ƭŜ ƧƻǳǊ ƻǳ ƭŜ ǎƻƛǊΣ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŞǇƛǘǎ ŘŜ о ƘŜǳǊŜǎ ŎƘŀŎǳƴ ƻǳ ǳƴ ǊŞǇƛǘ ŘŜ с ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ ¦ƴ ŎƻǶǘ ƳƛƴƛƳǳƳ 
Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 
 

wŞǇƛǘ ŦŀƳƛƭƭŜ 
/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ŀȅŀƴǘ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ 
ŜƴŦŀƴǘ ŃƎŞ ŘŜ л Ł р ŀƴǎΣ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎΦ [Ŝ ǊŞǇƛǘ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ƭŜ ƧƻǳǊ ƻǳ 
ƭŜ ǎƻƛǊΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŞǇƛǘǎ ŘŜ о ƘŜǳǊŜǎ ŎƘŀŎǳƴ ƻǳ ǳƴ ǊŞǇƛǘ ŘŜ с ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ ¦ƴ ŎƻǶǘ 
ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 
 

[ŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘϥŀƳƛǝŞ 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀƳƛŎŀƭŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ōǊƛǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ǎŜǳƭŜǎΦ  
 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΗ 
/ŜƴǘǊŜ ŘΩ!Ŏǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ WƻƴǉǳƛŝǊŜΥ пму рпн-мснр    ŀŎǝƻƴōŜƴŜǾƻƭŜƧƻƴǉϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
 

 
[Ŝǎ !ƞƴŞǎόŜǎύ ŘŜ WƻƴǉǳƛŝǊŜ  όtƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ сл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦύ 
 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ Υ tƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜΤ  {ƻƛƴǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΤ wŞǇƛǘ-ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜΤ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΤ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΤ 9ƴǘǊŜǝŜƴ ƳŞƴŀƎŜǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΣ 
ǘƻƴǘŜ ŘŜ ƎŀȊƻƴύΤ 5ƛǾŜǊǎ ǇŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ όǇƭƻƳōŜǊƛŜΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŜǘŎΦΦΦύΦ  
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΤ DǊƻǳǇŜ ŜƴǘǊŜΩ ŀƞƴŞǎΤ !ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎƘŜǎ-ŀƛŘŀƴǘǎΤ tǊƻƎǊŀƳƳŜ tΦLΦ9Φ5Φ Τ 
/Lwa! ό/ŜƴǘǊŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞŘƛŎŀǝƻƴ ŎƘŜȊ ƭŜǎ !ƞƴŞǎύΤ 5ŞƧŜǳƴŜǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΣ ŘƞƴŜǊ ŎŀǳǎŜǊƛŜΦ 
 

CƻǊƳŀǝƻƴ Υ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜΥ ŎƘƻǊŀƭŜΣ 
ŀǉǳŀŦƻǊƳŜΣ ǊŞƅŜȄƻƭƻƎƛŜΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ ǘŀƠ ŎƘƛΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴƎƭŀƛǎŜǎ Ŝǘ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜǎΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ǎŎǊŀōōƭŜΣ ǾƛƴƛȅƻƎŀΣ 
ǾƛŜ ŀŎǝǾŜΣ ƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇŞǘŀƴǉǳŜΣ ŦŜǊ Ł ŎƘŜǾŀƭΦ 
 

tƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ  
!ƛƴŞǎ όŜǎύ ŘŜ WƻƴǉǳƛŝǊŜΥ пму рпу-сппп       ŀƛƴŜǎŘŜƧƻƴǉǳƛŜǊŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Santé, services communautaires et services de gardeSanté, services communautaires et services de garde   
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 NouvellesNouvelles   de lô®colede lô®cole  

Saviez-vous queé 
 

Par Me Nathalie Dubé, notaire 
 

Un don planifi® par testament ¨ un 
organisme de bienfaisance pourrait vous 
valoir un cr®dit dôimp¹t au moment de 
votre d®c¯s? 
 

"MąLEZ-VOUS DE VOS AFFAIRES", 
CONSULTEZ VOTRE NOTAIRE ! 

 
Consultations disponibles à notre bureau de 

Larouche (Villa du Vieux Moulin), 
sur rendez-vous seulement. 

 
Me Nathalie Dubé, notaire 

418 547-9343 
nathalie.dube@notarius.net 

±ƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛŜȊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ 
[Ŝ wŀǇǇŜƭ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭΚ 

 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 
Ł ŀƴƴƻƴŎŜǊΚ 

 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŀƴƴƻƴŎŜ 
Ł ǇǳōƭƛŜǊΚ 

 
/ƻƳƳǳƴƛǉǳŜȊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ŀǳ 
пму сфр-ннлмΣ ǇƻǎǘŜ осло ƻǳ ŀǳ  
ƧƻǳǊƴŀƭϪǾƛƭƭŜŘŜƭŀǊƻǳŎƘŜΦǉŎΦŎŀ 

Voici la carte que les ®l¯ves de lõ®cole Du Versant ont offerte ¨ la 
municipalité en guise de remerciement pour le support reçu durant 
lõann®e scolaire 2012. 
La municipalité en profite pour remercier et féliciter les élèves ainsi 
que lõ®quipe de lõ®cole pour lõactivit® Le cïur sur la main. 
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¦ƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǊŜǘŜƴǝǎǎŀƴǘ Ł [ŀǊƻǳŎƘŜ 
 

[Ŝ мп Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ DǊŀƴŘ 5ŞŬ tƛŜǊǊŜ [ŀǾƻƛŜ ǎΩŀǊǊşǘŀƛǘ Ł [ŀǊƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ƘŀƭǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ н Ŝǘ о Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ мллл ƪƳ ŀƳŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ŘŜ 
[ŀ .ŀƛŜ ƧǳǎǉǳΩŁ aƻƴǘǊŞŀƭΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩŜǎŎŀƭŜ ŦǶǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǾƻƛǊ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎΩŀũŀƛǊŀƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 5ǳ ±ŜǊǎŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΦ [Ŝ 
ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ нлл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ 
ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ н ŜƴǘǊŞŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŧǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘΦ [Ŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŘŜǾŀƴǘ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ƻƴǘ Ŝǳ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ aΦ .ŀǊǊȅ 5ŀǿŜΣ ŀǳǘŜǳǊ-ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊ-ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜΣ Řŝǎ млƘΦ 
5Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 5ǳ ±ŜǊǎŀƴǘΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ aƳŜ WŜǎǎƛŎŀ wŞƎƴƛŜǊΣ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ŦşǘŜ Ŝƴ ǎƻǳƭŜǾŀƴǘ ƭŀ ŦƻǳƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ȊǳƳōŀ ŜũŜŎǘǳŞŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ 
ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ DŀǳǘƘƛŜǊΦ [Ŝǎ ŀƳǳǎŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řǳ D5t[ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊƛǎ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 
Řǳ ŎƻǊǘŝƎŜ ǾŜǊǎ ммƘол ƻǴ ƭΩŞƳƻǝƻƴ ŦǶǘ Ł ǎƻƴ ŎƻƳōƭŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 5ǳ ±ŜǊǎŀƴǘ 
ōǊŀƴŘƛǎǎŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŶŎƘŜǎ ŦŀōǊƛǉǳŞŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ wŞƧŜŀƴ 
.ŞŘŀǊŘ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ aΦ tƛŜǊǊŜ 
[ŀǾƻƛŜ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ Ł ƭŀ ŦƻǳƭŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀƛƴŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ [Ŝ 
ŘŞŎƻƳǇǘŜ Ŧǳǘ ŘƻƴƴŞ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƻǴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ 
Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƛŜƴǘ tƛŜǊǊŜ [ŀǾƻƛŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ [ŀŎ-.ƻǳŎƘŜǧŜΦ 
 
 
 

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Υ 
¶ [ΩŞǉǳƛǇŜ ƭƻŎŀƭŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ŎƘŀǳũŜǳǊǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΤ 

¶ aƳŜ aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ /ƾǘŞΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Řǳ ±ŜǊǎŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł 
ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǘǊƛōǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΤ 

¶ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ wŞƧŜŀƴ .ŞŘŀǊŘ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊşǘ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŀǾŀƴǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ 
ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΤ 

¶ aΦ .ŀǊǊȅ 5ŀǿŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜΤ 
¶ aƳŜ WŜǎǎƛŎŀ wŞƎƴƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Řǳ ±ŜǊǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ȊǳƳōŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴΤ 

¶ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǊǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 

¶ aƳŜ WƻǎŞŜ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ мллл ƪƳΣ aƳŜ {ƘŞǊƛƭ DǊŀǾŜƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴΣ aΦ CǊŞŘŞǊƛŎ DǳŀȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ D5t[ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΦ 

 

9ƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ DǊŀƴŘ 5ŞŬ tƛŜǊǊŜ [ŀǾƻƛŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ 
 

aŀȄƛƳŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ 
/ƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

La 5La 5 ièmeième
  ®dition du Grand D®fi Pierre Lavoie®dition du Grand D®fi Pierre Lavoie  
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[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ у Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛǘ Ł [ŀǊƻǳŎƘŜ ƭŀ CşǘŜ ŘŜǎ 

ǾƻƛǎƛƴǎΦ tǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴŜ 

ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƭŀ 

ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜ Ŧǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ƻǴ ƭŜǎ 

ǘŀōƭŜǎ ŘŜǎ нл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ǇƭŀŎŜΦ [ΩŀƳōƛŀƴŎŜ Şǘŀƛǘ 

ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ȅ ƻƴǘ ŘŞŀƳōǳƭŞǎ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

 

 

 

 

 

 
 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŀ CŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ 

ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ /ƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ŘŜ /ƻƭƻƳō ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞǎ 

ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƳƛǎ ƭŜǎ ǇǊƻŬǘǎ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜ tŀǘǊƻ ŘŜ WƻƴǉǳƛŝǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ aΦ [Şƻƴ-aŀǊƛŜ DǳŞǊƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǎŎƻ-

ƳƻōƛƭŜ Ŝǘ aƳŜ /ŞƭƛƴŜ DŀƎƴƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƳƻƛǝŞ-ƳƻƛǝŞΦ 

aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭƻǳŞ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

 

" ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

 

aŀȄƛƳŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ 

/ƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎΣ 

ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎΥ aŀȄƛƳŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ 
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Le cîur sur la main 
Côest avec un grand plaisir que je tiens ¨ souligner le beau travail fait par Mme V®ronique 

Godin et M. Marc Plourde pour leur superbe initiative lors de lô®v®nement Le cîur sur la 

main.  M°me sôils ne r®sident pas dans la municipalit®, ils sont engag®s et croient ¨ la bonne 

entente entre le village et lô®cole. Par cette initiative, ils ont donn® la possibilit® de rendre 

accessible lô®cole ¨ tout le village. Vous °tes des gens de cîur qui croient en ce quôils font. 

Belle réussite! Merci! 
 

Je tiens aussi à remercier la municipalité pour le prêt des tables et le transport de celles-ci par 

les employés municipaux.  Merci! 
 

La Commission des loisirs a également fourni le repas pour tout ce beau monde qui a répondu 

¨ lôappel, soit une somme de 620$.  Lô®picerie a donn® des petits jus pour tout le monde. 
 

 

 

 

 

MERCI POUR CETTE BELLE JOURNÉE!!!!!!  

 

Et comme je le dis souvent :  

« Quand on est convaincu on est convainquant! » 

 

Bonnes vacances à tous! 

 
Louise Lavoie, 

Présidente de la Commission des loisirs de Larouche 

/ŀǇǎǳƭŜ .-/ŀǊōǳǊŜ Υ 5ŜǎǎŜǊǘǎ ǎŀƴǘŞΣ Ŝǘ ƻǳƛΗ  
 
±ƻƛŎƛ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŜƴǘ ǎǳŎǊŞŜΗ 
[ΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ƭƛǾǊŜ ŎƻǳǊŀƛǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳũǊƛǊ Řǳ ŘƛŀōŝǘŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ŘƻƴŎ Ŝǳ ƭŀ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ǎƻƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ŀŘƻǇǘŀƴǘ ŘŜ ǎŀƛƴŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ 

ǾƛŜΦ !ȅŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ƳŀƴƎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ǎǳŎǊŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ŘƻƴŎ 
ŎǊŞŞ ŘŜǎ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŀǳȄ ƭŞƎǳƳŜǎΧ9ǘ ƻǳƛΣ ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Řǳ ƎƻǶǘ ǎǳŎǊŞ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎΦ 
hƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ пу ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘǎ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎŃǘŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ƭŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ Ŝǘ 
ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴƛǎǘŜ !ƴŘǊŞŀƴƴŜ 
aŀǊǝƴ ŀŬƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƴƻǳǎ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 
 

!ƳǳǎŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ζ ǎŀƴǘŞ η Ł Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ƛƴǾƛǘŞǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŜǳǊ 
ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ŘŜǾƛƴŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩȅ ŎŀŎƘŜ ŎƻƳƳŜ ƭŞƎǳƳŜΗ 
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CŜǎǝǾŀƭ ζ[ŀ ōŀƭƭŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǘƻƴ Ǝŀƴǘη нлмо 

 
 
 
 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŀƭƭŜ ζ[Ŝǎ 
DǊŜŜƴ {ƻȄη ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ ζ[ŀ ōŀƭƭŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ 
ǘƻƴ Ǝŀƴǘη ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜǎ нуΣ нф Ŝǘ ол ƧǳƛƴΦ  DǊŃŎŜ Ł ǾƻǳǎΣ 
ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎΗΗΗ 
 
 

 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ōŀƭƭŜ ŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǾƻƭƭŜȅ-ōŀƭƭ ƻƴǘ ƭƛǾǊŞ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻǳǊƻƴƴŞŜǎ н 
ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ Υ [Ŝǎ DǊŜŜƴ {ƻȄ όōŀƭƭŜ 
ŘƻƴƴŞŜύ Ŝǘ ¢ŜŀƳ .ŞŘŀǊŘ όǾƻƭƭŜȅ-ōŀƭƭύΗΗΗ 
 

 
 

 
 
hǳǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
Ŝǳ ŘǊƻƛǘ Ł ŘŜǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊŝǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ  9ƴ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ǊƛŘŜŀǳΣ ǳƴ ƧŜǳƴŜ 
ƎǊƻǳǇŜ ǘǊŝǎ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊΣ ƭŜǎ 
ζwƘƛƴŜǎǘƻƴŜǎη όŬƴŀƭƛǎǘŜǎ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
ζ²ŀƴƴŀōŜ bwWη Ŝǘ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ 
ŘΩ!ƭƳŀύ ƻƴǘ ǎǳ ŜƴƅŀƳƳŜǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ 

ǊƻŎƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΗ [Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ǎƻƛǊΣ ŎŜ Ŧǳǘ 
ŀǳ ǘƻǳǊ ŘŜ ζ9C· /ƭŀǎǎƛŎ wƻŎƪη ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ŦƻǳƭŜ ŀǾŜŎ 
ƭŜǳǊ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
тл Ł ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΗ 
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SACS MUNGER 

[Ŝǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ōƻǳũŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 
ǎŜǊǾƛǎΦ  9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ǎƻǳǇŜǊ ζƳŞŎƘƻǳƛη ŘŜ 
ǎŀƳŜŘƛ ǉǳƛ ŀ ŀǩǊŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƻƴǘ 
Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ŎŀǎǎŜ-ŎǊƻǶǘŜ ζaȅƭ-Ł-
ƭΩƘŜǳǊŜηΣ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜΗ 
 

 
bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
ŎŜǧŜ мŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ƳşƳŜΣ ƻƴǘ ǊŜŘƻƴƴŞ Ł [ŀǊƻǳŎƘŜ 
{hb ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ōŀƭƭŜΧ {ǳǊ ŎŜΣ Ł ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΗ 
 

YŀǊƛƴŜ CƻǊǝƴ 
±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ нлмо 
 

WŜŀƴ-tƘƛƭƛǇ CƻǊǝƴ 
wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ DǊŜŜƴ {ƻȄ 

aŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ нлмо  

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎΥ aŀǊǝƴ .ƻǳŎƘŀǊŘ 
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/ŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ нлмо 
 

[ΩŞǘŞ ǝǊŜ ŘŞƧŁ Ł ǎŀ Ŭƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ 
ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ 
нлмоΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ ŀǾŜŎ ƭŜ tŀǘǊƻ 
ŘŜ WƻƴǉǳƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΦ [Ŝ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘ 
ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ нл ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳ ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊΦ 

 
 
 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ ǇŜƴŘŀƴǘ с 
ǎŜƳŀƛƴŜǎ Řǳ н ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ у ŀƻǶǘΦ " ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł п ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ 
ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ .-/ŀǊōǳǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎǉǳŜƭǎ Şǘŀƛǘ ŀōƻǊŘŞŜ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇǊŞŎƛǎ όaŜȄƛǉǳŜΣ 
DǊŝŎŜΣ WŀǇƻƴΣ LƴŘŜύΦ 

 
 
 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎƻǊǝŜǎΦ " ǘǊƻƛǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŘŞǇƭŀŎŞǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ YŞƴƻ-tŀǘǊƻ ǎƛǘǳŞ Ł [ŀŎ-YŞƴƻƎŀƳƛ ƻǴ 
ƛƭ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎΩŀŘƻƴƴŜǊ Ł ƭŀ ōŀƛƎƴŀŘŜΣ 
ƭΩƘŞōŜǊǝǎƳŜΣ ƭŜ ŎŀƴƻǘΣ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ōƛŜƴ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 
 
 
 

 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł н ƎǊŀƴŘǎ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ Řǳ tŀǘǊƻ ŘŜ WƻƴǉǳƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ 
ŘŜǎ hƭȅƳǇƛŀŘŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƪŜǊƳŜǎǎŜΦ 5ŜǳȄ ǎƻǊǝŜǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƻũŜǊǘŜǎ Υ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 
CŜǊƳŜ [ŀ aƻǉǳƛƴŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł [ŀǊƻǳŎƘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ 
ŜǎŎŀǇŀŘŜ ŀǳ ½ƻƻ ǎŀǳǾŀƎŜ ŘŜ {ǘ-CŞƭƛŎƛŜƴΦ 
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Pour l'été, la Maison des jeunes ouvre ses 
portes les lundis et mercredis de 19h à 20h 

pour les 11 ans 
et de 19h à 22h pour les 12 -17 ans 

(Ferm® le samedi) 
 
 

Lõhoraire r®gulier reprendra d¯s le samedi 31 ao¾t. 
Les heures d'ouverture seront alors  

les mercredis et samedis de 19h à 21h.  

709 rue Gauthier  

Viens nous voir!  

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ Υ 
 

- {ŀƳǳŜƭ .ŜǊƎŜǊƻƴΣ ;ƭȅǎŀōŜǘƘ [ŜǎǎŀǊŘ Ŝǘ aŀǊƛŜ-:ǾŜ [ŀǾƻƛŜΣ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Řǳ ŎŀƳǇ 
ŘŜ ƧƻǳǊΤ 
- ;ƳƛƭƛŜ bŀŘŜŀǳΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ όtŀǘǊƻ ŘŜ WƻƴǉǳƛŝǊŜύΤ 
- aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ .ŜǊƴŀǊŘΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ Ŝƴ ŘƛŞǘŞǝǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ Ŝƴ ǎŀƛƴŜǎ 
ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŎƘŜȊ .-/ŀǊōǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΤ 
- aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ {ǘ-DŜƭŀƛǎ ό!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ [ŀǊƻǳŎƘŜύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΤ 
- WŜǎǎƛŎŀ ±ŜǊƳŜǧŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ [ŀ aƻǉǳƛƴŜΦ 

 
 

 

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŎŜǘ ŞǘŞΦ 
CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΗ 

 
 
aŀȄƛƳŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ 
/ƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ  

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎΥ aŀǊƛŜ-:ǾŜ [ŀǾƻƛŜ 
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[Ŝ /ƭǳō ŘŜ ǎƻŎŎŜǊ ŘŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ ǝŜƴǘ Ł 
ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎΣ ŘΩŀǊōƛǘǊŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ǎǳŎŎŝǎ 

ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ {ƻǳƭƛƎƴƻƴǎ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎŜǘ ŞǘŞ ŀǾŜŎ 
о ŞǉǳƛǇŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ό¦с ƳƛȄǘŜΣ ¦у ƳŀǎŎǳƭƛƴ Ŝǘ ¦мл ŦŞƳƛƴƛƴύ ŀǳȄ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎǳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǳŘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƭƻŎŀƭŜ ό¦р 
ƳƛȄǘŜύ ǉǳƛ ǎΩŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł [ŀǊƻǳŎƘŜΦ 

 
 

.ǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛŜƴǘΗ 

 
 
 
 
 

Pour plus dõinformations concernant nos activit®s : 

aŀȄƛƳŜ [ŀǊƻǳŎƘŜΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ 
¢ŞƭΦ Υ пму сфр-ннлмΣ ǇƻǎǘŜ ослрΦ 
/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƭƻƛǎƛǊǎϪǾƛƭƭŜŘŜƭŀǊƻǳŎƘŜΦǉŎΦŎŀ  
{ƛǘŜ ǿŜō Υ ƘǧǇΥκκǇŀƎŜǎΦŎŀōƭƻƭŀǊƻǳŎƘŜΦŎƻƳκǎƻŎŎŜǊκ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇŀƎŜǎκ/ƭǳō-ŘŜ-ǎƻŎŎŜǊ-ŘŜ-[ŀǊƻǳŎƘŜκсплфрсотнрфстфр 

COMMANDITAIRES SAISON 2013 
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[Ŝǎ ½ƻƳōƛŜǎ ŘŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ ¦уa 

[Ŝǎ aƻǳŎƘŜǎ ŘŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ ¦с 

[Ŝǎ /ŜǊƛǎŜǎ ŘŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ ¦р 

[Ŝǎ DǳƛƳŀǳǾŜǎ ŘŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ ¦млC 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎΥ /ƘŀƴǘŀƭŜ IŀƳŜƭ 


